
การรับฟังความคิดเห็น
การศึกษาวิเคราะห์เพื่อจัดท ามาตรการพัฒนา
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หัวข้อ
.
1. เหตุผล ควำมจ ำเป็น วัตถุประสงค์ ประโยชน์ ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร มำตรกำรพัฒนำ

และสร้ำงมูลค่ำเพิ่มในท่ีดิน

2. หลักเกณฑ์กำรจัดศักยภำพที่รำชพัสดุ

3. หลักเกณฑ์ต้นทุนกำรถือครองทรัพย์สิน (Capital Charge)

4. มำตรกำรพัฒนำและกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มในที่รำชพัสดุจำกส่วนรำชกำรไม่ได้ใช้ประโยชน์
มำตรกำร 1 : ส่วนรำชกำร และ อปท. จัดท ำรำยงำนกำรปกครอง บ ำรุงรักษำ และใช้ท่ีรำชพัสดุ
มำตรกำร 2 : กรมธนารักษ์แจ้งการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการใช้ที่ดิน (capital charge)
มำตรกำร 3 : กรมธนารักษ์จัดการที่ราชพัสดุที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์

- การเรียกคืน
- การแลกเปลี่ยน
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1.เหตุผล ความจ าเป็น วัตถุประสงค์ ประโยชน์

ขั้นตอนการด าเนินการ 

มาตรการพัฒนาและสร้างมูลค่าเพิ่มในที่ดิน
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1. เหตุผลและควำมจ ำเป็น

ที่ดินที่รำชกำรและอปท. ถือครอง มีจ ำนวนมำก

ที่ดินไม่ได้ใช้ประโยชน์เต็มศักยภำพ
บำงหน่วยงำนถือครองทรัพย์สินมำกเกินควำมจ ำเปน็

รำชกำรบำงหน่วยงำนต้องกำรใช้ที่ดิน เช่นเพื่อบริกำร
ประชำชน  แต่ไม่มีที่ดินให้ใช้

รำชกำรต้องเช่ำที่ดินหรืออำคำรจำกเอกชน 
เป็นภำระงบประมำณระยะยำว

รำชกำรไม่มีค่ำเช่ำหรือค่ำธรรมเนียมถือครองทรัพยส์ิน
(Capital Charge)

ต้นทุนค่าเสียโอกาสของประเทศชาติ

รัฐขาดรายได้ หรือ
มีภาระรายจ่ายที่สามารถประหยัดได้

ที่รำชพัสดุมำพัฒนำ
• เพิ่มประสิทธิภำพ
• สร้ำงมูลค่ำเพิ่มของที่ดิน 
• สร้ำงประโยชน์ต่อประชำชนและประเทศชำติ

ผลกระทบ

ประโยชน์



วัตถุประสงค์

1. เพื่อศึกษำวิเครำะห์และจ ำแนกศักยภำพที่รำชพัสดุของส่วนรำชกำรที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์

2. เพื่อศึกษำหลักเกณฑ์เกี่ยวกับต้นทุนกำรถือครองที่ดิน (Capital Charge) 

3. เพื่อเสนอแนวทำงหรือมำตรกำรพัฒนำและกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มในที่รำชพัสดุจำกส่วน
รำชกำรไม่ได้ใช้ประโยชน์

4. เพื่อจัดท ำมำตรกำรทำงกฎหมำยในรูปแบบต่ำง ๆ
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ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ

1. จ ำแนก และจัดกลุ่มศักยภำพที่รำชพัสดุของส่วนรำชกำรที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 
น ำมำด ำเนินกำรได้อย่ำงเหมำะสม

2. หน่วยงำนรำชกำรรับรู้ต้นทุนกำรถือครองที่ดินที่รำชพัสดุ ท ำให้ใช้ที่ดินอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและคุ้มค่ำ

3. มีมำตรกำรและขั้นตอนในกำรรับคืนที่รำชพัสดุที่ส่วนรำชกำรไม่ได้ใช้ประโยชน์ อย่ำง
เป็นระบบ 

4. น ำที่รำชพัสดุมำพัฒนำเพื่อให้เกิดประสิทธิภำพท ำให้เกิดมูลค่ำเพิ่มของที่ดิน เกิด
ประโยชน์ต่อประชำชนและประเทศชำติ มีรำยได้เข้ำรัฐมำกยิ่งขึ้น
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ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร

ปีที่
1 
2
3   

KPI ปีที่
1 
2
3

ขั้นตอนขอคืน แลกเปลี่ยน
1.แจ้งหน่วยงำน
2.หน่วยงำนแจ้งควำมประสงค์ขอคืน
3.หน่วยงำนคืนที่รำชพัสดุ

ที่รำชพัสดุ : รำชกำร, อปท. ถือครอง

หลักเกณฑ์จัดศักยภาพที่ราชพัสดุ
ท ำเลท่ีตั้ง กำยภำพ สำธำรณูปโภค สำธำรณูปกำร 
ข้อจ ำกัด (กฎหมำย)

หลักเกณฑ์ต้นทุนการถือครองทรัพย์สิน
ท่ีดิน และ สิ่งปลูกสร้ำง

ร้อยละ 2 ของรำคำประเมินกรมธนำรักษ์

2.กรมธนารักษ์ แจ้ง
ต้นทุนกำรถือครองทรัพย์สนิ 
(Capital charge) 

ถือครองต่อ

ช ำระค่ำธรรมเนียมถือครองที่

กฎหมายที่เกี่ยวข้องที่ราชพัสดุ 

3. ขอคืน
แลกเปลี่ยน

หลักเกณฑ์ มาตรการสร้างมูลค่าเพิ่มที่ดิน 
(ใน / ต่ำงประเทศ)

1.รายงานการใช้ที่ดิน
เนื้อที่ดินที่รำชพัสดุ
สิ่งปลูกสร้ำง

B 

A 

C

*



การศึกษาวิเคราะห์เพ่ือจัดท ามาตรการพัฒนาและสร้างมูลค่าเพ่ิมในที่ดนิที่สว่นราชการไม่ได้ใช้ประโยชน์ 8

2. หลักเกณฑ์การจัดศักยภาพที่ราชพัสดุ
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2. หลักเกณฑ์กำรจัดศักยภำพทีร่ำชพัสดุ
ท าเลที่ตั้ง

- กำรเข้ำถึงแปลงที่ดิน เช่น ที่ดินติดถนนควำมกว้ำงเขตทำง 
- ระยะห่ำงจำกถนนสำยหลัก สำยรอง
- ระยะห่ำงจำกศูนย์กลำงเมือง

ระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ
- สำธำรณูปโภค เช่น ไฟฟ้ำ ประปำ ระบบน้ ำเสีย โทรศัพท์ 
- สำธำรณูปกำร เช่น ตลำด โรงพยำบำล

กายภาพ
- ขนำดแปลงที่ดิน 
- หน้ำกว้ำงของแปลงที่ดิน

ข้อจ ากัดการใช้ที่ดิน : กฎหมำย เช่น
- ผังเมืองรวมในแต่ละท้องที่
- กฎหมำยควบคุมอำคำร
- กฎหมำยสิ่งแวดล้อม

ราคาประเมินที่ดิน

กลุ่ม A   ที่ดินมีศักยภาพ

สูง

กลุ่ม B ที่ดินมีศักยภาพ

ปานกลาง

กลุ่ม C ที่ดินมีศักยภาพ

ต่ า

อยู่ระหว่างขั้นตอนวิเคราะห์และสรุปหลักเกณฑ์
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3. หลักเกณฑ์ต้นทุนการถือครองทรัพย์สิน



4. ก ำหนดอัตรำค่ำธรรมเนียมถือครองทรัพย์สิน (capital 
charge rate) อย่ำงไร

3. หน่วยงำนควรได้รับกำรชดเชย (compensate) อย่ำงไร

1. ใครควรถูกคิดค่ำธรรมเนียมถือครองทรัพย์สิน

2. ทรัพย์สินใดที่ควรถูกคิดค่ำธรรมเนียมถือครองทรัพย์สิน

11

ค่าธรรมเนียมถือครองทรัพย์สิน
(capital charge)

ประเทศไทย
- ส ำนักงำนทรัพย์สินพระมหำกษัตริย์
- ส ำนักงำนจัดกำรทรัพย์สินจุฬำลงกรณ์

มหำวิทยำลัย
- กำรรถไฟแห่งประเทศไทย
- กำรเคหะแห่งชำติ

ต่างประเทศ
- ประเทศนิวซีแลนด์
- ประเทศออสเตรเลีย
- ประเทศแคนนำดำ
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หลักเกณฑ์ต้นทุนกำรถือครองทรัพย์สิน : ไทย
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หลักเกณฑ์ต้นทุนกำรถือครองทรัพย์สิน : ต่ำงประเทศ
ประเทศ / 

เกณฑ์

เก็บใคร เก็บอะไร ชดเชยอย่างไร เก็บอย่างไร

นิวซีแลนด์ กรม (department) ทั้งหมด และ
หน่วยงำนของรัฐที่มีพระรำชบัญญัติจัดตั้ง 
(statutory crown entity) ทั้งหมด 
•  ทรัพย์สินสุทธิเกิน 15 ล้ำนดอลลำร์
นิวซีแลนด์ (รำยได้คุ้มกับค่ำใช้จ่ำยจัดเก็บ)
•  หน่วยงำนที่ไม่ต้องน ำส่งก ำไร (dividend 
scheme) ให้กับภำครัฐ (ก ำไรคือจ่ำยต้นทุน
ถือครองแล้ว)

สินทรัพย์ทั้งหมดที่รัฐ 
(Crown) จัดหำให้เท่ำนั้น ไม่
รวมสินทรัพย์ที่หน่วยงำนจัดหำ
มำด้วยตนเอง เช่น รับบริจำค 
เป็นต้น

1. การลงทุนเพิ่มเติมใน
ทรัพย์สินใหม่ คณะรัฐมนตรี
เห็นชอบ ยกเว้นค่ำธรรมเนียม
ถือครองทรัพย์สิน
2. การส่งคืนทรัพย์สินโดย
สมัครใจ ไม่ถูกลดงบประมำณ 
น ำค่ำธรรมเนียมถือครองฯที่
ลดลงใช้ประโยชน์ด้ำนอื่นได้

•  อัตรำกำรคิดลดของภำครัฐ 
(ปัจจุบัน 8%)

ออสเตรเลีย กรม (department) หน่วยงำนภำครัฐ 
กรมจัดสรรค่ำธรรมเนียมไปยังหน่วยงำนย่อย
ของกรม

สินทรัพย์ทำงกำยภำพที่ไม่
หมุนเวียน (non-current 
physical asset) ที่กรมเป็นผู้
ควบคุมดูแล บันทึกไว้ในงบดุล
ของกรมนั้น ๆ 

ยกเว้นค่ำธรรมเนียมให้กับ
สินทรัพย์บำงประเภท เช่น 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน, ถนน, 
อุทยำนแห่งชำติ, ผลงำนศิลปะ 
เป็นต้น 
ยกเว้นค่ำธรรมเนียมให้กับ
อำคำรที่อยู่ในระหว่ำงกำร
ก่อสร้ำง เฉพำะปีที่ 1

ร้อยละ 8 ของมูลค่ำสินทรัพย์
ทำงกำยภำพที่ไม่หมุนเวียน 
(non-current physical 
asset) ที่ถูกบันทึกไว้ในงบดุล
ของกรม (department) ช ำระ
เป็นรำยเดือน 
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หลักเกณฑ์ต้นทุนกำรถือครองทรัพย์สิน : ต่ำงประเทศ

ประเทศ / 

เกณฑ์

เก็บใคร เก็บอะไร ชดเชยอย่างไร เก็บอย่างไร

แคนนาดา

ผู้เช่ำที่ดิน  10 ประเภท คือ
• พำณิชยกรรม (commercial) 
• เกษตรกรรม (agricultural) 
• พื้นที่ผิวน้ ำ (waterlots)
• อุตสำหกรรม (industrial)
• สำธำรณูปโภคที่ผ่ำนไปเหนือหรือใต้ดิน 

(rights of way) 
• สถำบัน (institutional) 
• กำรใช้ประโยชน์พิเศษ (special uses) 
• กำรนันทนำกำรที่มิใช่กำรค้ำของเอกชน 

(private non-commercial 
recreational) 

• ที่อยู่อำศัย (residential)
• อื่น ๆ 

ทรัพย์สินทุกประเภทที่ผู้เช่ำ
ตำมข้อ 1) ได้เช่ำจำกรัฐ ค่ำเช่ำ
ตำมอัตรำที่ก ำหนดไว้ 

•พำณิชยกรรม ค่ำเช่ำร้อยละ 7
•สถำนที่ท ำงำนหรือให้บริกำร

ประชำชน เช่น โรงเรียน 
โบสถ์ สถำนีดับเพลิง ค่ำเช่ำ
ร้อยละ 4

ค่ำเช่ำที่ดินส ำหรับหน่วยงำน
หรือองค์กรเช่ำเพ่ือเป็นสถำนที่
ท ำงำนหรือให้บริกำรประชำชน
ในอัตรำร้อยละ 4 ของมูลค่ำ
ตลำด (market value)



หลักเกณฑ์ที่ 1
มูลค่าของที่ดินที่ส่วนราชการใช้

ประโยชน์
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3. หลักเกณฑ์ต้นทุนกำรถือครองทรัพย์สิน

ต้นทุนการถือครองที่ดิน 
ค่ำธรรมเนียมกำรถือครองที่ดิน 
อัตรำในกำรจัดเก็บ บังคับใช้กับที่ดินทุก
แปลงของหน่วยงำนนั้น

หลักเกณฑ์ที่ 2
ความเหมาะสมของการถือครองที่ดินของ

หน่วยงาน

ต้นทุนการถือครองที่ดิน 
ค่ำธรรมเนียมกำรถือครองที่ดิน ค านึงถึง
ความเหมาะสมของการถือครองที่ดิน 
โดยไม่ได้ท ำประโยชน์ของหน่วยงำน
ดังกล่ำวด้วย ไม่ได้จัดเก็บจำกที่ดินทุก
แปลง โดยใช้อัตรำเดียวกันในกำรจัดเก็บ



หลักเกณฑ์ที่ 1
มูลค่าของที่ดินที่ส่วนราชการใช้

ประโยชน์
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ข้อดี
- ควำมง่ำยในกำรน ำไปปฏิบัติ เพรำะจัดเก็บอัตรำเดียว 
- แต่ละหน่วยงำนรู้ต้นทุนกำรถือครองที่ดินของตนเอง 

ข้อเสีย
- ไม่สะท้อนควำมจ ำเป็นกำรใช้ประโยชน์ในอนำคต
- น ำไปสู่กำรส่งคืนที่ดินให้กับกรมธนำรักษ์ ซึ่งอำจจะใช้
ประโยชน์ในอนำคต

หลักเกณฑ์ที่ 2
ความเหมาะสมของการถือครองที่ดินของ

หน่วยงาน
ข้อดี
- พิจำรณำควำมจ ำเป็นในกำรถือครองที่ดินโดยไม่ได้ท ำ

ประโยชน์ 
- มีควำมยืดหยุ่นในกำรถือครองที่ดินที่ไม่ได้ท ำประโยชน์ได้

ระยะเวลำหนึ่ง 
ข้อเสีย
- ควำมยุ่งยำกในกำรค ำนวณต้นทุนกำรถือครองที่ดิน 
- ระบุข้อก ำหนดเพื่อยกเว้นค่ำธรรมเนียมต้นทุนกำรถือ

ครองที่ดินบำงส่วนตำมควำมจ ำเป็นของหน่วยงำนที่ถอื
ครองที่ดินที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 

3. หลักเกณฑ์ต้นทุนกำรถือครองทรัพย์สิน



ควำมพร้อมในกำรด ำเนินกำร

ความส าเร็จของโครงการค านึงถึงความพร้อมต่อไปนี้

- ฐำนข้อมูลศักยภำพที่รำชพัสดุ 
- ข้อกฎหมำยที่จะน ำมำบังคับใช้กับส่วนรำชกำร
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3.หลักเกณฑ์ต้นทุนกำรถือครองทรัพย์สิน:ควำมพร้อมในกำรด ำเนินกำร

สรุป หลักเกณฑ์ที่ 1
• ต้นทุนการคือครองที่ดินจากมูลค่าของทีด่ินที่ส่วนราชการใช้ประโยชน์
• อัตราการจัดเก็บเพียงอัตราเดียว



กำรจัดเก็บต้นทุนในกำรถือครองที่รำชพัสดุ ค ำนึงถึงหลักเกณฑ์ 4 ประกำร

1. ใครควรถูกคิดค่าธรรมเนียมถือครองทรัพย์สิน

ส่วนรำชกำร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งครอบคลุมถึงกระทรวง กรมต่ำง ๆ

2. ทรัพย์สินใดที่ควรถูกคิดค่าธรรมเนียมถือครองทรัพย์สิน

ที่ดินและสิ่งปลูกสร้ำงที่ส่วนรำชกำร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นผู้ควบคุมดูแล

3. หน่วยงานควรได้รับการชดเชยอย่างไร

อัตรำค่ำธรรมเนียมจัดเก็บ ร้อยละ 2 จากราคาประเมินที่ดินและสิ่งปลูกสร้างจากกรมธนารักษ์

( เอกชนค่ำธรรมเนียมจัดเก็บ ร้อยละ 4 )

4. ก าหนดอัตราค่าธรรมเนียมถือครองทรัพย์สิน อย่างไร

ร้อยละ 2 จากราคาประเมินที่ดินและสิ่งปลูกสร้างจากกรมธนารักษ์
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3. ต้นทุนกำรถือครองทรัพย์สิน: วิธีกำร
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10-Years Bond Yield
ปี ไทย นิวซีแลนด์ ออสเตรเลีย

2001 5.513 6.457 5.638
2002 4.666 6.531 5.825
2003 3.435 5.876 5.361
2004 4.814 6.113 5.617
2005 4.969 5.889 5.326
2006 5.372 5.817 5.626
2007 4.577 6.286 6.017
2008 4.459 6.017 5.738
2009 3.929 5.512 5.186
2010 3.527 5.588 5.337
2011 3.7 4.904 4.846
2012 3.548 3.667 3.371
2013 3.798 4.128 3.713
2014 3.514 4.257 3.57
2015 2.753 3.414 2.676
2016 2.198 2.758 2.333
2017 2.53 3.005 2.658
2018 2.564 2.72 2.638
2019 1.993 1.631 1.443
2020 1.282 0.876 0.893

ค่าเฉลี่ย 20 ปี 3.657 4.572 4.191
ค่าเฉลี่ย 10 ปี 2.788 3.136 2.814
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3. ต้นทุนกำรถือครองทรัพย์สิน: วิธีกำร
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การค านวนต้นทุนการถือครองทรพัย์สินจะแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ 
ระยะแรก ค ำนวนต้นทุนในกำรถือครองที่ดินเฉพำะส่วนของที่ดินเพียงอย่ำงเดียว 
ระยะที่สอง เมื่อฐำนข้อมูลสิ่งปลูกสร้ำงครบถ้วนสมบูรณ์แล้ว จัดเก็บต้นทุนกำรถือครองทั้งในส่วนของที่ดิน  

และส่ิงปลูกสร้ำง* เพื่อกำรใช้ทรัพย์สินได้มีประสิทธิภำพสูงสุด

*ฐำนข้อมูลสิ่งปลูกสร้ำงยังขำดรำยละเอียด เช่น ปีที่ปลูกสร้ำง พ้ืนที่อำคำร มูลค่ำของอำคำร ค่ำเสื่อมรำคำ  

การศึกษาวิเคราะห์เพ่ือจัดท ามาตรการพัฒนาและสร้างมูลค่าเพ่ิมในที่ดนิที่สว่นราชการไม่ได้ใช้ประโยชน์

ต้นทุนการถือครองที่ดิน = อัตราค่าธรรมเนียม X ราคาประเมินทรัพย์สิน (กรมธนารักษ์)

2 %   X  (ราคาที่ดิน + (ราคาสิ่งปลูกสร้าง – ค่าเสื่อมราคา))

3. ต้นทุนกำรถือครองทรัพย์สิน: กำรค ำนวณ
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3. ต้นทุนกำรถือครองทีด่ิน: กำรค ำนวณ

ส่วนราชการ ราคาประเมินที่ดิน

(ข)

ต้นทุนถือครองที่ดิน 

Capital Charge 

(ค) = (ข) x 2%

1. ส่วนราชการ ก 10,000,000 200,000

2. ส่วนราชการ ข 30,000,000 600,000

3. ส่วนราชการ ค 2,000,000 40,000

4. ส่วนราชการ ง 8,000,000 160,000

5. ส่วนราชการ จ 12,000,000 240,000

6. ส่วนราชการ ฉ 1,000,000 20,000

7. ส่วนราชการ ช 1,400,000 28,000

รวม 64,400,000 1,288,000
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4. มาตรการพัฒนาและการสร้างมูลค่าเพิ่มในที่ราชพัสดุ
จากส่วนราชการไม่ได้ใช้ประโยชน์

มำตรกำร 1 : ส่วนรำชกำร และ อปท. จัดท ำรำยงำนกำรปกครอง ดูแล บ ำรุงรักษำ และใช้ที่รำชพัสดุ

มำตรกำร 2 : กรมธนารักษ์แจ้งการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการใช้ที่ดิน (capital charge)

มำตรกำร 3 : กรมธนารักษ์จัดการที่ราชพัสดุที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์
- การเรียกคืน
- การแลกเปลี่ยน



เพิ่มกำรจ้ำงงำน เพิ่มประโยชน์ทำง
ธุรกิจและอุตสำหกรรม

ใช้ทรัพยำกรสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืน 
ลดของเสีย และสร้ำงระบบนิเวศที่
เหมำะสม และจัดกำรผลกระทบกับ
กำรเปลี่ยนแปลงสภำพบรรยำยกำศ 

ควำมเท่ำเทียมกันในด้ำนสุขภำพ ที่อยู่
อำศัย กำรศึกษำ สถำนที่สันทนำกำร 
เพื่อสร้ำงกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 

ประโยชน์ในรุ่นปัจจุบันและ
รุ่นอนำคตด้วย 

ปัจจัยด้ำน
รุ่นอำยุ

ประชำกร 

ปัจจัยทำง
สังคม 

ปัจจัยทำง
เศรษฐกิจ

ปัจจัยทำง
สิ่งแวดล้อ

ม 

รัฐวิคตอเรีย ประเทศออสเตรเลีย

คุณค่าสาธารณะ (public value)
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มาตรการ: หลักการในต่างประเทศ 



รัฐวิคตอเรีย ประเทศออสเตรเลีย

หน่วยงานใดใช้ที่ดินไม่ตรงกับนโยบายการถือครองที่ดิน (landholding policy) เช่น 
- กำรวำงแผนกำรใช้ท่ีดินของรัฐอย่ำงเป็นระบบ โครงกำร Land Use Victoria จะส ำรวจกำรใช้ท่ีดิน

ของรัฐทั้งหมดแล้วจัดเป็น 3 กลุ่ม ตำมศักยภำพ คือ High Moderate และ Low กลุ่มพ้ืนที่ที่มี
ศักยภำพสูงจะเสนอให้คณะรัฐมนตรีอนุมัติด ำเนินกำร  ส่วนกลุ่มพ้ืนที่ศักยภำพปำนกลำงก็จะให้
รัฐมนตรีเจ้ำของพ้ืนที่เป็นผู้อนุมัติ  ซึ่งกำรอนุมัติดังกล่ำวเป็นมาตรการเชิงบังคับให้หน่วยงานที่ใช้
ที่ดินมีการใช้ประโยชน์ที่ดินอย่างมีประสิทธิภาพ

- กำรใช้ที่ดินที่ไม่คุ้มค่ำ (cost-effective manner)  เมื่อหน่วยงำนรัฐทรำบว่ำหน่วยงำนตนใช้ที่ดินไม่
คุ้มค่ำตำมแผนกำรใช้ที่ดินแล้ว  

- หน่วยงำนรัฐจะต้องรำยงำนไปยัง Land Use Victoria เพื่อเข้ำสู่ขั้นตอน “สิทธิแรกของกำรปฏิเสธ” 
(First Right of Refusal, FROR) ซึ่งให้สิทธิหน่วยงานอื่นของรัฐ รวมทั้งรัฐบาลท้องถิ่น หรือรัฐบาล
กลาง ในการขอใช้ที่ดินดังกล่าว 
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มาตรการ: หลักการในต่างประเทศ 
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รัฐวิคตอเรีย ประเทศออสเตรเลีย
ข้อดีของมาตรการพัฒนาและสร้างมูลค่าเพ่ิมในที่ดนิ
1) มีแผนกำรด ำเนินงำนชัดเจน ที่เรียกว่ำ Land Use Victoria 
2) ฝ่ำยนโยบำยเขำ้มำเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินกำร ท ำให้เกิดผลส ำเร็จโดยง่ำย โดยเฉพำะในพื้นที่ศักยภำพสูง คณะรัฐมนตรีเป็น

ผู้อนุมัติให้ด ำเนินกำร
3) มีกำรจัดล ำดับควำมส ำคัญของกำรพัฒนำพื้นที่ของรัฐ โดยกำรแบ่งควำมส ำคัญของพื้นที่ (significance) เป็นพื้นที่ศักยภำพสูง 

กลำง ต่ ำ และเริ่มลงมือด ำเนินกำรและก ำหนดกรอบระยะเวลำในกำรด ำเนินงำนกับพื้นที่ศักยภำพสูงก่อน
4) กำรประเมินแต่ละครั้งใช้หลักกำรก่อให้เกิดประโยชน์กับคุณค่ำสำธำรณะ (public value) ซึ่งไม่ได้ให้น้ ำหนักกับมูลค่ำทำง

เศรษฐกิจอย่ำงเดียว คุณค่ำสำธำรณะ (public value) พิจำรณำจำกประโยชน์ 4 ด้ำนที่จะเกิดขึ้นกับประชำคมในภำพรวม 
คือ เพื่อคนรุ่นปัจจุบันและอนำคต เพื่อประโยชน์ทำงสังคม เพื่อประโยชน์ทำงเศรษฐกิจ และทำงสิ่งแวดล้อม

5) หลัก “สิทธิแรกของกำรปฏิเสธ” (First Right of Refusal, FROR) ซึ่งให้สิทธิหน่วยงำนอื่นของรัฐ รวมทั้งรัฐบำลท้องถิ่นเข้ำ
มำขอใช้ที่ดินที่ใช้ไม่สมมูลค่ำ เป็นแนวทำงที่ดีที่เปิดโอกำสให้หน่วยงำนของรัฐหรือหน่วยงำนท้องถิน่เข้ำใช้ประโยชน์ในที่ดิน
ของรัฐก่อนที่จะน ำไปให้เอกชนใช้ 

ข้อเสียของมาตรการพัฒนาและสร้างมูลค่าเพ่ิมในที่ดนิ
ในกรณีที่ไม่มีหน่วยงำนของรัฐสนใจใช้ที่ดินแล้ว  กรมธนำรักษ์และกำรเงิน (Department of Treasury and Finance) จะ
เตรียมกำรขำยที่ดินในตลำดเปิด  ซึ่งอำจไม่สอดคล้องกับกฎหมำยไทย  ที่รำชพัสดุจะน ำไปหำประโยชน์ให้กับประเทศผ่ำน
ทำงกำรให้เช่ำ

มาตรการ: หลักการในต่างประเทศ 
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มาตรการ: หลักการในต่างประเทศ 

นิวซีแลนด์ : รูปแบบเชิงบังคับ 
• ที่ดินของรัฐใดที่ถูกประกำศเป็นที่ดินของรัฐ (Crown land) จะถูกจัดกำรตำมกฎหมำยที่ดิน 
• กฎหมำยให้อ ำนำจกับคณะกรรมกำรพิจำรณำว่ำที่ดินของรัฐใดถูกน ำไปใช้ประโยชน์อย่ำงไม่สมมูลค่ำ 

ที่ดินที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 
• คณะกรรมการมีอ านาจเชิงบังคับที่จะปล่อยที่ดินดังกล่าวให้เช่า หรือน าไปใช้ประโยชน์อื่นให้สมมูลคา่ 

สหราชอาณาจักร : รูปแบบเชิงสมัครใจ 
• โครงกำร“ที่สำธำรณะหนึ่งเดียว” (One Public Estate, OPE) เป็นควำมร่วมมือของหน่วยงำนภำครัฐ

ต่ำง ๆที่ต้องกำรใช้ที่ดินให้เกิดประโยชน์สูงสุด 



นิวซีแลนด์
ข้อดีและข้อเสียของมาตรการเชิงบังคบั

ข้อดีของมาตรการพัฒนาและสร้างมูลค่าเพ่ิมในที่ดิน
1) กำรพัฒนำและสร้ำงมูลค่ำเพิ่มในที่ดินที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์สำมำรถด ำเนินกำรได้จริง รวดเร็ว และมีประสิทธิภำพ โดยกำร

ตัดสินใจของคณะกรรมกำร เมื่อคณะกรรมกำรเห็นว่ำท่ีดินของรัฐใดใช้ประโยชน์ไม่ได้สมมูลค่ำแล้ว คณะกรรมกำรมี
อ ำนำจปล่อยให้เช่ำที่ดินนั้นหรือน ำไปใช้ประโยชน์อื่นได้เลย

2) อ ำนำจของคณะกรรมกำรในกำรยกเว้นค่ำเช่ำ หรือ สั่งกำรให้มีกำรปรับปรุงที่ดินภำยหลังจำกที่น ำที่ดินเพิ่มมูลค่ำ ท ำให้
เกิดแรงจูงใจของเอกชนในกำรเข้ำมำพัฒนำที่ดิน โดยกำรลดต้นทุนกำรปรับปรุงพัฒนำที่ดินในระยะแรก ไม่เกิน 10 ปี

ข้อเสียของมาตรการพัฒนาและสรา้งมูลค่าเพิ่มในที่ดิน
คณะกรรมกำรมีอ ำนำจอย่ำงมำกในกำรตัดสินใจน ำที่ดินไปพัฒนำให้สมมูลค่ำ รวมทั้งสั่งยกเว้นค่ำเช่ำในระยะ

ไม่เกิน 10 ปี จึงอำจน ำไปสู่ปัญหำกำรคอร์รัปชันจำกภำคเอกชน แต่อย่ำงไรก็ตำมเมื่อพิจำรณำจำกดัชนีภำพลักษณ์กำรคอร์
รัปชันในภำครัฐประจ ำปี 2563 พบว่ำ นิวซีแลนด์เป็นประเทศที่มีภำพลักษณ์โปร่งใสมำกเป็นอันดับ 1 ของโลก

26

มาตรการ: หลักการในต่างประเทศ 
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.

มำตรกำร 1:  ส่วนรำชกำรหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) จัดท ำรำยงำนเกี่ยวกับ
กำรปกครอง ดูแล บ ำรุงรักษำ และใช้ที่รำชพัสดุ

มำตรกำร 2: กรมธนำรักษ์แจ้งกำรเรียกเก็บค่ำธรรมเนียมกำรใช้ที่ดิน (capital charge)

มำตรกำร 3 : กรมธนำรักษ์จัดกำรที่รำชพัสดุที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์
- กำรเรียกคืน
- กำรแลกเปลี่ยน

4. มำตรกำรพัฒนำและกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มในที่รำชพัสดุ
จำกส่วนรำชกำรไม่ได้ใช้ประโยชน์



1. ส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นจัดท ารายงานเกี่ยวกับการปกครอง ดูแล บ ารุงรักษา 
และใช้ที่ราชพัสดุ

1.1 รายละเอียดมาตรการและวิธีน าไปใช้
1. กรมธนำรักษ์ด ำเนินกำรออกระเบียบ ก ำหนดหลักเกณฑ์ วิธีกำร และเงื่อนไขในกำรจัดท ำ

รำยงำนเกี่ยวกับกำรปกครอง ดูแล บ ำรุงรักษำ และใช้ที่รำชพัสดุ
2. ส่วนรำชกำรและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท ำรำยงำนเกี่ยวกับกำรปกครอง ดูแล บ ำรุงรักษำ

และใช้ที่รำชพัสดุ ตำมแบบที่กรมธนำรักษ์ก ำหนด 
1.2 ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการในแต่ละมาตรการ

1. คณะกรรมกำรที่รำชพัสดุ อำศัยอ ำนำจตำม พระรำชบัญญัติที่รำชพัสดุ มำตรำ 15 (6) ก ำหนด
หลักเกณฑ์ วิธีกำร และเงื่อนไขในกำรจัดรำยงำนเกี่ยวกับกำรปกครอง ดูแล บ ำรุงรักษำ และใช้ที่
รำชพัสดุ 

2. รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงกำรคลังอำศัยอ ำนำจตำมมำตรำ 5 ออกระเบียบ
3. กรมธนำรักษ์แจ้งส่วนรำชกำรและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด ำเนินกำรส ำรวจที่ดินที่อยู่ในควำม

ดูแลของตน 
4. ส่วนรำชกำรและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส ำรวจที่รำชพัสดุในควำมครอบครองของตนและ

จัดท ำรำยงำนกำรใช้ที่รำชพัสดุตำมระเบียบที่รัฐมนตรีก ำหนด 
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มาตรการ 1: ส่วนราชการท ารายงานการใช้ที่ดิน



29การศึกษาวิเคราะห์เพ่ือจัดท ามาตรการพัฒนาและสร้างมูลค่าเพ่ิมในที่ดนิที่สว่นราชการไม่ได้ใช้ประโยชน์

1. ส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นจัดท ารายงานเกี่ยวกับการปกครอง ดูแล 
บ ารุงรักษา และใช้ที่ราชพัสดุ

1.3 แผนงานและระยะเวลาในการน าหลักเกณฑ์ไปใช้บังคับ
1. จัดให้มีระเบียบ  ระยะเวลา 60 วัน 
2. แจ้งส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ระยะเวลา 30 วัน  
3. ส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส ารวจและจัดท ารายงานส่งกรมธนารักษ์ 180 วัน  

มาตรการ 1: ส่วนราชการท ารายงานการใช้ที่ดิน
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มาตรการ 1: ส่วนราชการท ารายงานการใช้ที่ดิน
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มาตรการ2: กรมธนารักษ์แจ้งค่าธรรมเนียม

2. กรมธนารักษ์แจ้งการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการใช้ที่ดิน (capital charge)
2.1 รายละเอียดมาตรการและวิธีน าไปใช้

1. เมื่อมีกำรออกกฎกระทรวงแล้ว กรมธนำรักษ์อำศัยอ ำนำจตำมกฎกระทรวง คิดค ำนวณและเรียก
เก็บค่ำธรรมเนียมกำรถือครองทรัพย์สินจำกส่วนรำชกำรหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ขอใช้ที่
รำชพัสดุ

2. ระยะแรก กำรคิดค่ำธรรมเนียมจะคิดในพื้นที่ที่ขอใช้ทั้งหมด (ไม่รวมสิ่งปลูกสร้ำง)
3. ค่ำธรรมเนียมร้อยละ 2 ของรำคำประเมินที่ดินกรมธนำรักษ์
4. ระยะที่สอง กำรคิดค่ำธรรมเนียมจะคิดในพื้นที่ที่ขอใช้ทั้งหมด (ที่ดินรวมสิ่งปลูกสร้ำง) 

ค่ำธรรมเนียมร้อยละ 2 ของรำคำประเมินกรมธนำรักษ์
2.2 ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการในแต่ละมาตรการ

1. กรมธนำรักษ์แจ้งจ ำนวนพื้นที่และค่ำธรรมเนียมกำรใช้ที่ดิน (capital charge) ให้ส่วนรำชกำรหรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทรำบ 

2. ส่วนรำชกำรหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประสงค์จะใช้ที่ดินต้องจ่ำยค่ำธรรมเนียมกำรใช้ที่ดิน
3. ส่วนรำชกำรหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่รับทรำบค่ำธรรมเนียมกำรใช้ที่ดิน (capital 

charge) แล้วสำมำรถขอคืนที่รำชพัสดุที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์หรือใช้ประโยชน์ไม่สมมูลค่ำได้
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มาตรการ 2: กรมธนารักษ์แจ้งค่าธรรมเนียม

2. กรมธนารักษ์แจ้งการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการใช้ที่ดิน (capital charge)
2.3 แผนงานและระยะเวลาในการน าหลักเกณฑ์ไปใช้บังคับ

1. กรมธนำรักษ์แจ้งจ ำนวนพื้นที่และค่ำธรรมเนียมกำรใช้ที่ดิน (capital charge) ให้ส่วนรำชกำรหรือ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทรำบ ภำยใน 60 วัน

2. ส่วนรำชกำรหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประสงค์ที่จะใช้ที่ดินจ่ำยค่ำธรรมเนียมกำรใช้ที่ดิน
ภำยใน 2 ปี นับจำกปีที่ได้รับแจ้งค่ำธรรมเนียม

3. ส่วนรำชกำรหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ขอคืนที่รำชพัสดุที่ไม่ได้ใช้หรือใช้ไม่สมมูลค่ำในปีใด  
กรมธนำรักษ์จะยกเว้นค่ำธรรมเนียมในปีนั้น 
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มาตรการ 2: กรมธนารักษ์แจ้งค่าธรรมเนียม

ค่าธรรมเนียมถือครองทรัพย์สิน
หน่วยงาน กรมกำรท ำงำน

หมายเลข
ทะเบียน

จังหวัด เขต/อ าเภอ
แขวง/
ต าบล

การใช้
ประโยชน์

รายละเอียด

พ้ืนท่ี
แจ้งใช้

ประโยชน์ 
(ตร.ว.) 

พื้นที่
ว่าง 

(ตร.ว.) 

มูลค่าใช้
ประโยชน์ 
(บาท) 

ค่าธรรมเนีย
ม

ถือครอง
ทรัพย์สิน 
(บาท) 

1-ชบ-
XXX

ชลบุรี ศรีรำชำ บำงพระ บ้ำนพัก ส ำนักงำน
600 1,287,981 25,760 

1-ชม-
XXXX 

เชียงใหม่ เมืองเชียงใหม่ สุเทพ
ที่ท ำกำร/
ส ำนักงำน

ที่ท ำกำรกรมกำร
ท ำงำน 800 28,000,000 560,000 

รวม 29,287,981 585,760 
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3. กรมธนารักษ์จัดการที่ราชพัสดุที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์
3.1 รายละเอียดมาตรการและวิธีน าไปใช้

1. กำรคืนที่รำชพัสดุสำมำรถท ำได้ 2 รูปแบบ คือ
- กำรเรียกคืนตำมมำตรำ 22
- กำรคืนโดยควำมสมัครใจหรือกำรท ำข้อตกลงแลกเปลี่ยน

มาตรา 22 ให้อ านาจแก่กรมธนารักษ์ในการเรียกคืนที่รำชพัสดุจำกส่วนรำชกำรหรือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้ 

➢ กำรคืนโดยควำมสมัครใจหรือกำรท ำข้อตกลงแลกเปลี่ยน 
• กรณีที่ 1 ส่วนรำชกำรหรือองค์กำรปกครองส่วนท้องถิ่นเลิกใช้ที่รำชพัสดุ และส่งมอบคืน

ให้แก่กรมธนำรักษ์ 
• กรณีที่ 2 กรมธนำรักษ์กับส่วนรำชกำรหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท ำควำมตกลง

แลกเปลี่ยนที่รำชพัสดุ 



3. กรมธนารักษ์จัดการที่ราชพัสดุที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์
➢กรมธนำรักษ์ ใช้อ ำนำจตำมมำตรำ 22  เรียกคืนที่รำชพัสดุในกรณี ดังต่อไปนี้

ส่วนรำชกำรหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
1) ไม่จัดท ำและส่งรำยงำนเกี่ยวกับกำรปกครอง ดูแล บ ำรุงรักษำ และใช้ที่รำชพัสดุตำมหลักเกณฑ์และ

วิธีกำรตำมระเบียบที่คณะกรรมกำรที่รำชพัสดุก ำหนด 
2) ไม่ดูแลและบ ำรุงรักษำที่รำชพัสดุให้คงอยู่ในสภำพที่เหมำะแก่กำรใช้ประโยชน์อยู่เสมอ
3) ไม่ระมัดระวังมิให้เกิดกำรบุกรุกที่รำชพัสดุ
4) ไม่ระมัดระวังมิให้เกิดควำมเสียหำยใด ๆ แก่ที่รำชพัสดุ
5) ด ำเนินกำรใช้ รื้อถอน หรือดัดแปลงที่รำชพัสดุ หรือกระท ำกำรใด ๆ อันมีผลกระทบต่อสำระส ำคัญ

หรือสถำนะของที่รำชพัสดุโดยไม่แจ้งให้กรมธนำรักษ์ให้ควำมยินยอม
6) ใช้ที่รำชพัสดุนอกเหนือวัตถุประสงค์กำรใช้ที่รำชพัสดุ หรือเปลี่ยนแปลงกำรใช้ที่รำชพัสดุโดยไม่แจ้ง

หรือไม่ได้ท ำควำมตกลงใหม่กับกรมธนำรักษ์
7) ไม่ช ำระค่ำธรรมเนียมกำรถือครองทรัพย์สิน (Capital Charge) ตำมที่กรมธนำรักษ์เรียกเก็บ
8) ไม่มีกำรใช้ที่รำชพัสดุในระยะเวลาสามปีนับแต่วันที่ท ำควำมตกลงกับกรมธนำรักษ์ 
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มาตรการ 3: จัดการท่ีราชพัสดุที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์

3. กรมธนารักษ์จัดการที่ราชพัสดุที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์
3.2 ขั้นตอนและวิธีการด าเนินการในแต่ละมาตรการ

1. กรมธนำรักษ์ส ำรวจที่รำชพัสดุที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์ จำกข้อมูลกำรใช้ที่รำชพัสดุจำกส่วนรำชกำร
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

2. ในกรณีส่วนรำชกำรหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประสงค์ส่งคืนเองหรือขอแลกเปลี่ยนที่ดิน  
กรมธนำรักษ์ด ำเนินกำรรับคืนที่ดินหรือท ำควำมตกลงแลกเปลี่ยนได้

3. ในส่วนของที่รำชพัสดุที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์ภำยใน 3 ปี กรมธนำรักษ์แจ้งให้ส่วนรำชกำรชี้แจงเหตุผล
ที่ไม่ได้ใช้ที่รำชพัสดุ (มำตรำ 22 วรรค 2)

4. กรมธนำรักษ์พิจำรณำเหตุผลและด ำเนินกำรอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งคือ ให้ใช้ที่ดินต่อ หรือ เรียกคืนที่
รำชพัสดุคืน (มำตรำ 22 วรรค 3)*

5. ในกรณีไม่ส่งคืน กรมธนำรักษ์แจ้งให้คณะกรรมกำรที่รำชพัสดุด ำเนินกำร (มำตรำ 22 วรรค3)*

มำตรำ 22 วรรค 3 เมื่อกรมธนำรักษ์ได้เรียกคืนที่รำชพัสดุแล้ว แต่ส่วนรำชกำรหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น ไม่ส่งคืน
ที่รำชพัสดุภำยในระยะเวลำที่กรมธนำรักษ์ก ำหนด ให้กรมธนำรักษ์เสนอให้คณะกรรมกำร พิจำรณำวินิจฉัยชี้ขำดต่อไป เมื่อ
คณะกรรมการวินิจฉัยอย่างใดแล้ว ให้เสนอคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาสั่งการ”



3. กรมธนารักษ์จัดการที่ราชพัสดุที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์

3.3 แผนงานและระยะเวลาในการน าหลักเกณฑ์ไปใช้บังคับ
1. กรมธนำรักษ์ส ำรวจที่รำชพัสดุที่ไม่ได้ใช้ประโยชน์  1 ปี นับจำกได้รับรำยงำนกำรใช้ที่รำชพัสดุ
2. กรมธนำรักษ์ด ำเนินกำรแจ้งให้ส่วนรำชกำรหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นชี้แจงเหตุผลของกำรไม่

ใช้ที่ดิน ภำยในเวลำ 60 วัน
3. ส่วนรำชกำรหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแจ้งเหตุผลกำรไม่ใช้ที่ดินหรือแสดงเจตนำคืนที่รำช

พัสดุ ภำยในเวลำ 180 วันนับจำกได้รับแจ้งหนังสือขอให้ชี้แจง
4. กรมธนำรักษ์พิจำรณำเหตุผลภำยใน 60 วัน
5. ในกรณีไม่ส่งคืน กรมธนำรักษ์แจ้งให้คณะกรรมกำรที่รำชพัสดุด ำเนินกำร ภำยใน 60 วัน 
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ผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นกับรำชกำรจำกโครงกำร

ผลกระทบ
• ส ารวจการใช้ท่ีราชพัสดุ และอาคารที่ตั้งบนที่ราชพัสดุทั่วประเทศ ใช้เวลานาน 
• การตั้งงบประมาณเพื่อใช้ช าระค่าธรรมเนียมการถือครองทรัพย์สิน

• กำรแลกเปลี่ยนที่รำชพัสดุ อำจต้องรับผิดชอบในค่ำเสียหำยหรือต้องเจรจำเพื่อเยียวยำควำม

เสียหำยให้แก่คู่สัญญำ
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สรุปมำตรกำรพัฒนำและสร้ำงมูลค่ำเพิ่มที่ดิน

ปีที่
1 
2
3   

KPI ปีที่
1 
2
3

ขั้นตอนขอคืน แลกเปลี่ยน
1.แจ้งหน่วยงำน
2.หน่วยงำนแจ้งควำมประสงค์ขอคืน
3.หน่วยงำนคืนที่รำชพัสดุ

ที่รำชพัสดุ : รำชกำร, อปท. ถือครอง

2.กรมธนารักษ์ แจ้ง
ต้นทุนกำรถือครองทรัพย์สิน (Capital charge) 

รำคำที่ดิน+(สิ่งปลูกสร้ำง-ค่ำเสื่อมรำคำ) * 2 %

ถือครองต่อ

ช ำระค่ำธรรมเนียมถือครองที่

3. ที่ราชพัสดุไม่ได้ใช้ประโยชน์หรือใช้
ประโยชน์ไม่สมมูลค่า 

ขอคืน (ม.22)
แลกเปลี่ยน

หลักเกณฑ์ มาตรการสร้างมูลค่าเพิ่มที่ดิน 
(ใน / ต่ำงประเทศ)

1.รายงานการใช้ท่ีดิน
เนื้อที่ดินที่รำชพัสดุ
สิ่งปลูกสร้ำง

- กรมธนำรักษ์แจ้งให้ระบุเหตุผลของกำรไม่ใช้ที่รำชพัสดุ
- ส่วนรำชกำรชี้แจงเหตุผล หรือ ขอคืนที่รำชพัสดุ
- กรมธนำรักษ์วินิจฉัย เรียกคืน หรือ ให้ใช้ต่อ
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มำตรกำรพัฒนำและสร้ำงมูลค่ำเพิ่มที่ดิน

• ถามตอบ

•กรุณาตอบ แบบสอบถาม ภายใน 21/5/64

•แก้ไขเนื้อที่ดิน และสิ่งปลูกสรา้งที่หน่วยงานครอบครอง
ภายใน 25/5/64


