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 แผนกลยุทธ์ คือ แนวทางท่ีพิเศษกว่าภารกิจ การวิเคราะห์ที่ละเอียดกว่า การดำเนินการ  
(Action) ที่สร้างสรรค์และใช้เทคนิคที่ล้ำกว่า การเปลี่ยนแปลง (Adapt) ตามสถานการณ์และใช้
ประโยชน์จากสิ่งรอบตัวได้มากกว่า มุ่งเน้น (Focused) กลุม่เป้าหมายหลัก (Key Segment) ที่ชัดเจน
กว่าเพื่อพัฒนาและยกระดับสถานภาพของประเทศและพื้นที่ให้เกิดผลเป็นที่ประจักษ์ได้เร็วดังที่ระบุ
ตามวิสัยทัศน์ ของหน่วยงาน (Vision Statement)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนกลยุทธ ์



 
บทแนะนำรายวิชา 

 
• Challenge ของ Manger ในการขับเคลื่อนแผนฯ และบริหารองค์กร 
• มุมมองที่ควรปรับ และปัญหาของการเรียนรู้ในสังคมไทย เพ่ือกำหนด Good Strategy 

- ระบบการคิดท่ีเป็นอุปสรรคต่อการเรียนรู้ และกำหนดกลยุทธ์ 
- การคิดในกรอบ และ Problem Solver Mindset 
- สมรรถนะที่จำเป็น แต่ ถูกมองข้ามอยู่เสมอ ทักษะการ Articulate 

• ระบบการคิดท่ีจำเป็นต่อการกำหนดกลยุทธ์ 
- Growth Mindset, Passion, และ Leadership 
- ความพร้อม และ มีใจ ที่จะ Stretch Capacity เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้กับภารกิจ  
- ความสัมพันธ์ระหว่าง การคิดนอกกรอบและการคิดเชิงกลยุทธ์ 

• Planning Issues การกำหนดแผนฯ และการได้มาซึ่งทรัพยากรและการโน้มน้าว 
- Key Problems  ที่ต้องใช้กลยุทธ์ 
- Simple Rule และ Logic ของกลยุทธ์ 

• Steps การคิดเพ่ือกำหนดแผนฯ (Z Process) 
• แนวทางการเขียนโครงการ 
• สรุป 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 



 
ความแตกต่างระหว่าง ภารกิจ กับ แผนกลยทุธ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
Valuable Problem และ Good Solution มีความสัมพันธ์กันอย่างไร? 
 
Key Concepts: การปรับวิธีคิด 
 

1. การระบุ Good Problem มาก่อนการกำหนด the Right Solution 
2. ผลลัพธ์/Outcome ที่อยากได้ หรือ ประโยชน์ที่อยากสร้าง มาก่อนการกำหนด  Action ที่

อยากทำ 
3. The Value that you wish to create guides the action that you should do. 

“ต้องบอกก่อนว่า อยากได้นกอะไร ก่อนไปหาปืนมายิงนก หรือ 
ต้องระบุสมรภูมิที่อยากชนะ ก่อนหาวิธีเอาชนะในสมรภูมิ” 

4. Logic ของกลยุทธ์ คือ : 
“การอยากเพ่ิม Value และสร้าง Contribution 
หรือประโยชน์ได้มาก โดยไม่ต้องทำเพ่ิมมาก” 

5. Strategic Thinking is not “linear” 
“ไม่ใช่การทำมากๆ เพ่ือสร้างประโยชน์ให้ได้มาก 

แต่เป็นการอยากสร้างประโยชน์ โดยไม่ต้องทำมาก” 
6. Strategic action to achieve the goal can be accumulative. 

 
 
 
 
 
 

Logic/Simple Rule ของกลยุทธ ์

 



 
 
 
 
 
 



 

 
การกำหนดกลยุทธ์เพื ่อพัฒนาองค์กร เราจำเป็นต้อง “มองสถานการณ์ในอนาคต เพ่ือ

กำหนดแนวทางในการรองรับสิ่งที่จะเกิดขึ้นหรือสร้างประโยชน์จากสิ่งที่จะเกิดขึ้นให้ได้มากที่สุด” 
ดังนั้นเราจึงต้อง คิดเกินงาน Routine ที่ทำอยู่เป็นประจำ-Think Beyond the Routine Activities 
เพื่อกำหนดทิศทางการพัฒนาให้ได้อย่างชัดเจน เป็นระบบและสร้างคุณค่าได้อย่างเป็นรูปธรรม และ
การจะทำเช่นนั้นได้ เราจึงต้องมี Passion และแรงใจที่จะ Stretch หรือขยายศักยภาพ เพ่ือให้รองรับ
อนาคต ให้ได้มากที่สุด 

 

 
 

 

 

 ๑. ได้รับความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับบริบทของการคิดนอกกรอบและพัฒนาทักษะการคิด 
 ๒. สามารถเรียนรู้เพ่ือการวางแผนและกำหนดกลยุทธ์ที่ดี 
 ๓. สามารถวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างการคิดประจำแบบเดิมๆ กับการคิดเชิงกลยุทธ์  

งาน Routine, งานเชิงกลยุทธ์, การคิดนอกกรอบ และการ Stretch Capacity 


