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การพัฒนากรอบความคิด คือ ความเชื่อที่มีผลตอพฤติกรรมของมนุษย ประกอบดวย คุณคา (Value) ลักษณะ 

(Character) ความรู (Knowledge) และ ประสบการณ (Experience) ซึ่งแบงออกเปน 2 ประเภท ดังนี้ 

1. Fixed mindset คือ กรอบความคิดแบบยึดติด 

2. Grow mindset คือ กรอบความคิดแบบเติบโต 

ซึ่งสามารถปรับเปลี่ยนกรอบแนวคิดไดดวยตนเอง แตตองสรางกรอบแบบเติบโต ตองหาแนวทางและกระบวนการ

ที่สามารถทำงานใหแลวเสร็จ เพื ่อใหบรรลุเปาหมาย หรือ วัตถุประสงค ตามบทบาทและหนาที่ ไมวาจะอยู 

ในสถานการณใด ดังนั้น Mindset สามารถปรับเปลี่ยนได แตตองพัฒนากรอบความคิดอยางสม่ำเสมอกรอบที่มา

ของกรอบแนวคิดสวนบุคคล จิตใตสำนึกจะเปนตัวกำหนดกรอบแนวคิด ตองพยายามใช Growth mindset 

ในการสื่อสารกับเพื่อนรวมงาน เชนผูบริหารมอบหมายงานโดยไมไดอธิบายรายละเอียด เราตองคิดวา เพราะ 

เคาเห็นคุณคาของเรา และเชื่อวาเราสามารถทำไดสถานการณตางๆที่เกิดขึ้น (Event) เราไมสามารถควบคุมได 

แตเราสามารถปรับ Growth mindset ไดโดยการเลือกวิธีการที่จะตอบสนองกับสถานการณนั้นๆ (Response) 

ซึ่งทำใหไดผลลัพธ (Outcome) ใหม ดังนั้นจะพบวาเหตุการณไมสำคัญ แตอยูที่ตัวเราจะเลือกใชชุดกรอบความคิด

แบบไหนเพ่ือใหไดผลลัพธตามที่เราตองการ 
 

Fixed mindset (กรอบความคิดแบบยึดติด) ผูท่ีมีกรอบความคิดแบบ Fixed mindset จะมีลักษณะดังนี้ 

- การยึดติดกับความสำเร็จ 

- คิดวาตนเองทำเต็มที่แลว 

- มีความกังวลกับผลลัพธ เพราะอยากเห็นผลลัพธออกมาดี 

- ปฏิบัติตัวตามปกติ (ทำงานเชิงรับ) 

- จดจอกับปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น 

- ยอมรับศักยภาพของตนเอง 

Growth mindset (กรอบความคิดแบบเติบโต) ผูท่ีกรอบความคิดแบบ Growth mindset จะมีลักษณะดังนี้ 

- สรางความสำเร็จใหมๆ 

- คิดวายังสามารถทำอะไรไดอีก 

- สรางนวัตกรรม สรางมุมมอง/ แนวคิดใหมๆใหเกิดขึ้น 

- ขยายขอบเขตความสามารถของตน 

- ใหความสำคัญกับเปาหมาย (ทำงานเชิงรุก) 

 



 

- ๒ - 

 

คนที่มี Fixed mindset จะอยู ในพื้นที่ที ่ตนเองคุนเคย สะดวกสบาย (comfort zone) และรูสึกวาตนเอง

ปลอดภัย จะทำสิ่งที่ไมผิดพลาด เลือกงานที่ตนเองทำได (routine) ทำงานเชิงรับ และหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 

ในขณะที่คนที่มี Growth mindset จะเปนคนที่มีความกลา เปนความกลาในการทำในสิ่งที่เรายังกลัวอยู 

และยังไมมั่นใจ จะลงมือทำในเรื่องที่กลัว เพราะเชื่อวาจะทำสำเร็จ กลายอมรับความจริงที่จะเกิดขึ้น พรอมที่

จะรับคำแนะนำ และกลาที่จะถูกตำหนิ กลาที่จะเผชิญและยอมรับกับผลลัพธที่จะเกิดขึ้น กลาที่จะเรียนรู 

และเขาใจผูอ่ืน และมีความเชื่อที่ทรงพลัง 
 

การพัฒนาตนเองดวย 6Q สูความสำเร็จ 

1. IQ (Intellectual Quotient) คือ การคิดแกปญหาอยางชาญฉลาด เปนการแกปญหาที่ตองใชความรู 

สติปญญา ไมรีบสรุปสถานการณ แตใชความรู ความสามารถมาพิจารณา เปนanalytical thinking 

2. EQ (Emotional Quotient) คือ ความฉลาดทางอารมณ เมื่อเจอปญหาอุปสรรค จะมีความสามารถใน

การรับรูความรูสึกของตนเอง และผูอ่ืน เปนความฉลาดในการจัดการอารมณเชิงลบ 

3. AQ (Adversity Quotient) คือความสามารถในการสรางตัวเอง เพ่ือเปลี่ยนอุปสรรคใหเปนเรื่องที่ทาทาย 

คอนขางยากสำหรับคนทั่วไป เพราะตองมีความอดทน กลาทำในสิ่งที่ตนเองกลัว และมีความพรอมที่จะ

เผชิญกับวิกฤต ที่จะเกิดข้ึน ซึ่ง AQ แบงเปน 3 ระดับ ไดแก (1) คนที่ยอมแพงาย (Quiter) (2) คนที่หยุด

ที่จะไปตอกลางคัน (Camper) (3) นักตอสูที่ไมยอทอตออุปสรรค (Climber) 

4. CQ (Creative Quotient) คือความฉลาดในการสรางสรรคสิ่งใหมๆ เพื่อใหมีทางเลือกที่หลากหลาย 

สามารถคิดนอกกรอบ คิดสรางสรรค 

5. OQ (Ownership Quotient) คือความสามารถที่จะสงมอบคุณคาไดอยางสม่ำเสมอ มีความเปนเจาของ

ในงานของตนเอง เพื่อแสดงความรับผิดชอบ ซึ่งคนท่ีมี OQ มักสงมอบผลงานท่ีเหนือความคาดหมาย 

6. SQ (Sporitual Quotient) คือความฉลาดดานจิตใจ ความรูสึก การที่เราสรางความเปนบุคคลที่มีคุณธรรม 

จริยธรรม ในการปฏิบัติงาน 

ถาผสานระหวาง OQ และ SQ จะมีการสงมอบงานท่ีดี มีจริยธรรม สรางคณุคากับผลงานของตนเองซึ่งจะมอง

เปาหมายขององคกรมากกวาเนื ้องานเพียงอยางเดียวทั้ง 6Q ตองมีการฝกฝน และพัฒนาอยางสม่ำเสมอ 

จะเปนการวางรากฐานการคิดแบบเติบโตการนำ Growth mindset มาประยุกตใชกับชีวิตประจำวัน Growth 

mindset จะเปนการคิดทำเรื่องที่เราไมคุนเคย การกาวออกจาก comfort zone การไมคิดในเชิงลบ และ 

คิดวาเราสามารถทำอะไรไดบาง ในปจจุบันเราตองตั้งเปาหมายที่ตั ้งใจจะทำใหสำเร็จ สวนการทำงาน 

ตองมองคุณคาในการทำงานที่มีประโยชนและทำใหเราเติบโต ตองมองวางานทุกชนิด ที่ไดรับมอบหมาย 

ใหเราทำนั้น เปนความทาทาย ซึ่ง Growth mindset ชวยใหเราไมกังวลกับผลลัพธ เปดใจมองความคิดเห็น 

ที่แตกตางวาเปนการเสริมซึ่งกันและกันเสริมพลังงานบางจุดที่ตัวเราเอง หรือคนในทีมไมมี คนท่ีทำงานเปนทีม

ไดจะเปนคนที่มี Growth mindsetเทคนิคการเลือก Growth mindset กับการบรรลุเปาหมาย  
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การออกจาก Fixed mindset สู Growth mindset ตองมองวาเปาหมายเปนพันธะกิจ ไมใชภาระ 

การเดินทางสู เปาหมายเปนการพัฒนาตนเอง เปนการพัฒนาความรู  ทักษะ ประสบการณ การเขาใจผู อ่ืน 

เพราะคนที่เลือก Growth mindset นั้น จะรูสึกวาตนเองมีคุณคาในการทำงาน มีความสุขในการทำสิ่งตาง ๆ 

และเชื่อวาจะทำไดสำเร็จ 

  

ความแตกตางของผูนำแบบ Fixed mindset สู Growth mindset 

ผูนำแบบ Fixed mindset ผูนำแบบ Growth mindset 

1. พยายามพิสูจนสิ่งที่ตนเองทำเพ่ือใหผูอื่นยอมรับ 1. มีความรับผิดชอบ และเรียนรูสิ่งใหมๆ 
2. สรางผลงานใหคนอื่นยอมรับวาตนเองมีความสามารถ 2. สรางผลงานโดยมุงไปที่องคกรเติบโต 
3.ใหความสำคัญกับตนเองมากเกินไป เชื่อมั่นในการตัดสินใจ 3. ตัดสินใจ แตพรอมรับฟงความคิดเห็นของทีมงาน 
   ยึดติดกับแนวทางของตนเอง 4. ปรับเปลี่ยนการบริหารตามสถานการณ 
4. ไมตองการใหเกิดความเสี่ยง 5. พรอมที่จะทำงานกับคนกลุมใหม หรือ 

    กลุมคนหลากหลาย 
5. เลือกทำงานกับคนที่ตนเองคุนเคย  6. พรอมที่จะใหคนอ่ืนมาทำงานแทนเสมอ 
6. มุงเนนการปกปองตำแหนงของตนเอง 7. มีแผนงานสรางผูสืบทอดตำแหนงหนาที่      

    (Successor) เพ่ือใหองคกรเติบโตอยางยั่งยืน  
 

การพัฒนาภาวะความเปนผูนำ Growth mindset ตองมีทักษะ ไดแก 

1. การเปนบุคคลที่มักใชความคิดเชิงกลยุทธ ประเมินสถานการณตางๆ เพื่อใหเห็นภาพ และสรางทางเลือก 

ที่มากขึ้น และเลือกกลยุทธที่ดีที่สุด 

2. การคิดเชิงวิพากย มีเหตุผลที่มา ไมยึดติดกับความเชื่อแบบเดิม ๆ แตมีคำถามวามีวิธีอ่ืนๆอีกหรือไม 

3. การเปนผูนำพลังเชิงบวก ตองมีกรอบความคดิของการใชจิตวิทยาเชิงบวก ใหลูกนองเห็นประโยชนกับสิ่งที่ทำ 

และการไดใชคุณคาในตนเอง 

4. การโคช เปนการดึงศักยภาพของทมีงาน ใหเปลี่ยนจาก Fixed mindset เปน Growth mindset 

5. การแกไขปญหาและกลาในการตัดสินใจ โดยตัดสินใจบนขอมูลท่ีมีอยู หาวิธีแกปญหากอน แลวหาทางเลือก 

6. การสื่อสารที่คุณคาของบุคคล ตองชื่นชมในการกระทำของลูกนองที่เขามาหาเพ่ือหาทางแกปญหา 
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การโคชเพื่อสราง Growth mindset ใหกับผูอื่น 

1. การโคชที่คุณคาและจุดแข็ง ใหผูที่ถูกโคชหาจุดเดนและคุณคาของตนเอง โดยการตั้งคำถามวาเปาหมาย

และผลลัพธคืออะไร โดยใหผูถูกโคชเลาเรื่อง โดยไมใหความสนใจที่ปญหา 

2. การโคชที่ศักยภาพ (knowledge,skill,potential) เชน ผูถูกโคชมีความรู ดานใด ทักษะใดที ่โดดเดน 

และที่สามารถนำไปถายทอดใหคนอื่นได หรือใชวิธีการคนหาความสำเร็จที่อยูรอบๆตัว ซึ่งจะทำใหเกิด

การเรียนรู เชน การไปพูดคยุกับคนที่ประสบความสำเร็จ 

3. การเปลี่ยนมุมมองใหเปนดานบวกอยางมีเหตุผล เชน ใหผูถูกโคชเรียนรูจากความผิดพลาด 

4. การมองการเปลี่ยนแปลงเปนเรื่องทาทาย เพราะการเปลี่ยนแปลงทำใหเกิดการเติบโต 

ผูนำการเปลี่ยนแปลงจะตองพรอมรับความลมเหลว มองทุกอยางที่เกิดขึ้นเปนความทาทายและบอกกับ

ตนเองวาเราทำได และการรักษา Growth mindset นั้น ตองมีการเรียนรูสิ่งใหม ๆอยูเรื่อย ๆ ทำอยางสม่ำเสมอ 

และตองชื่นชมความสำเร็จของผูอื่น 

 

ประโยชนที่ไดรับ 

ประโยชนที่ไดรับจากเรียนรู หลักสูตร การสราง Grow Mindset เพื่อผลสำเร็จชีวิตการทำงาน ดังนี้ 

1. เรื่องความเขาใจกรอบความคิด (Mindset)  
2. สามารถพัฒนา Growth Mindset ของตัวเองได 
3. นำประยุกตใช Growth Mindset กับเหตุการณตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม 
4. นำประยุกตใช Growth Mindset กับบทบาทตาง ๆ และรักษาไวอยางย่ังยืน 

 

ทั้งนี้ จึงมีประโยชนตอการปฏิบัติงานของหนวยงานภายในกรมพัฒนาที่ดิน และสามารถนำความรู

ดังกลาวไปใชเปนแนวทางประกอบการปฏิบัติงานไดเปนอยางดี เพื่อใหเกิดการปฏิบัติงานแบบบูรณาการรวมกัน 

กับภายในกรมพัฒนาที่ดินและหนวยงานอื่น ซึ่งนำไปสูผลสำเร็จของงาน และผลสำเร็จของชีวิตการทำงานดวย  

 


